
203

Table des matières

Introduction. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .7

Chapitre I
Du traumatisme des origines à la rédemption scolaire . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 13

Un récit familial manipulé ?. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                       13

Hippolyte fils d’Hippolyte ?. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                       16

Précarité de la petite enfance. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                      17

Une seconde naissance. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                             20

Les débuts de l’ascension. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                          22

Chapitre II
Premières armes. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                 29

Le gendre idéal ?. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29

Le soldat. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                            36

Ambitions et contradictions. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                       43

Chapitre III
À la recherche d’une carrière. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                 49

L’officier d’état-major. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                              49

Une promotion rapide. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                             53

L’inspecteur d’académie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                           57

Paris vaut bien l’enseignement technique. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                         60

Chapitre IV
Une longue impatience. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                        65

Une nomination à haut risque. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                    65

«H
yp

po
ly

te
 L

uc
»,

 G
uy

 B
ru

cy
, M

ar
ie

-L
au

re
 L

as
 V

er
gn

as
, V

in
ce

nt
 T

ro
ge

r 
IS

B
N

 9
78

-2
-7

53
5-

92
13

-1
, P

re
ss

es
 u

ni
ve

rs
ita

ire
s 

de
 R

en
ne

s,
 2

02
3,

 w
w

w
.p

ur
-e

di
tio

ns
.fr

 



HIPPOLYTE LUC

204

Un « tout petit monde » en mutation. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                             69

À l’ombre du grand homme. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                       72

Un adjoint très ambitieux. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                         77

Chapitre V
Genèse d’une pensée . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                           81

Un milieu imprégné de culture taylorienne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                      81

De Taylor à Descartes. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                              83

« L’esprit technique »  
ou les prémisses d’une pensée technocratique ?. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                   86

Luc : un « réaliste » des années vingt ? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                            88

Penser avec Taylor et agir pour les plus pauvres . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                  91

Chapitre VI
Le directeur général de l’Enseignement technique . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      99

Hippolyte Luc sur tous les fronts . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                 99

Fonder une société sur la qualification :  
« Cela mènerait jusqu’à la justice ». . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                               104

« Mettre une âme de beauté dans l’utile » . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                       109

« Prendre le commandement de son destin »  
par l’orientation professionnelle. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                  115

Chapitre VII
Jean Zay et Hippolyte Luc. Le rendez-vous manqué . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   125

Deux hommes, une réforme. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                      125

La fin d’un monde ?. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                               127

L’enseignement technique parent pauvre du second degré. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      129

École unique ou culture unique ? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                132

Un rapport des forces favorable à Luc . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                           135

Chapitre VIII
1940-1942 : « On me dit indispensable, je restai ». . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     141

La « drôle de guerre » et la création  
des centres de formation professionnelle. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 141

Luc et Carcopino, une alliance de circonstance. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                 148

«H
yp

po
ly

te
 L

uc
»,

 G
uy

 B
ru

cy
, M

ar
ie

-L
au

re
 L

as
 V

er
gn

as
, V

in
ce

nt
 T

ro
ge

r 
IS

B
N

 9
78

-2
-7

53
5-

92
13

-1
, P

re
ss

es
 u

ni
ve

rs
ita

ire
s 

de
 R

en
ne

s,
 2

02
3,

 w
w

w
.p

ur
-e

di
tio

ns
.fr

 



TABLE DES MATIÈRES

205

Le stratège habile . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                 155

Chapitre IX
1942-1944 : prisonnier de son œuvre jusqu’à la déraison ?. . . . . . . . . . . .           159

Quand Vichy favorise l’intervention de l’État  
dans la formation professionnelle. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                159

L’enseignement technique, envers et contre tous. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                161

Luc au secours de Bonnard. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                       169

La promotion de trop ?. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                           174

Épilogue. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                           181

Sources . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                            197

Bibliographie indicative. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                          199

«H
yp

po
ly

te
 L

uc
»,

 G
uy

 B
ru

cy
, M

ar
ie

-L
au

re
 L

as
 V

er
gn

as
, V

in
ce

nt
 T

ro
ge

r 
IS

B
N

 9
78

-2
-7

53
5-

92
13

-1
, P

re
ss

es
 u

ni
ve

rs
ita

ire
s 

de
 R

en
ne

s,
 2

02
3,

 w
w

w
.p

ur
-e

di
tio

ns
.fr

 




